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บทที่ ๑ 
บทน า 

๑.1 หลักการและเหตุผล  

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีส่วนส่งเสริมให้การด าเนินงานและผลงานขององค์กรดีขึ้น เป็นกลไกส าคัญใน 
การผลักตันยุทธศาสตร์และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ ท าให้ภารกิจขององค์กรส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย องค์กรจึง
ต้องให้ความส าคัญกับการลงทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง แต่ในองค์กรต่าง  ๆ ประกอบด้วยบุคลากร
หลากหลายรูปแบบ มีทั้งที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไม่ดี และกลุ่มที่ไม่พึงปรารถนาขององค์กร บุคลากรที่มีศักยภาพสูง
หรือคนเก่ง จึงเป็นปัจจัยหลักที่สามารถช่วยส่งเสริมองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
การประสบความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคตและพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูง  จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่งของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องเร่งให้ความส าคัญกับการพัฒนากลุ่มบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
สร้างสรรค์ผลงานและเสริมความก้าวหน้าให้กับองค์กร เป็นกลยุทธ์ในการน าพาให้องค์กรมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว 
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์กรหลายแห่งจึงเริ่มให้ความส าคัญกับระบบการบริหารจัดการ
คนเก่งและคนดี เช่น การน า Competency หรือขีดความสามารถมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเก่ง และ
คนดี ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกคนเก่งและคนดี การฝึกอบรมคนเก่งและคนดี และการจูงใจและรักษาคนเก่งและคนดี 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการ
พัฒนาองค์กรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างคนให้มีความพร้อมในการด าเนินงาน เพ่ือให้องค์กรเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง  

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่าจึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงาน
ส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว จะมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 

1.2 วัตถุประสงค์  

1.2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ  

1.2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่ างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

1.๒.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  
1.๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านเก่า 
 1.๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่กับองค์กรต่อไป  
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๑.๓ เป้าหมาย  

1.3.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้น  
ในส่วนของผู้บริหาร  
(๑) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่าสามารถน านโยบายของผู้บริหารไป  

ปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง  
(๒) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่าเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมี 

คุณธรรม และจริยธรรม 
(๓) พนักงานมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล  
ในส่วนของพนักงานส่วนต าบล  
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงาน  

ผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งสาย

งานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ ๑ หลักสูตร/โครงการ  
(๓) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับ  

การพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ  

1.๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว  
ในส่วนของผู้บริหาร 
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า มีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความ  

ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
(๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร 

จัดการได้  
ในส่วนของพนักงานส่วนต าบล  
(๑) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่าเป็นองค์กรที่น่าอยู่  
(๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่าให้การสนับสนุนในด้านการศึกษาและความ
เจริญก้าวหน้า ในสายอาชีพ 

๑.๔ ประโยชน์  

1.๔.๑ ท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านเก่า และสามารถบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้  

1.๔.๒ สร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลบ้านเก่า 

1.๔.๓ ช่วยก าหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเก่าให้มีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
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บทที่ ๒ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 
 

  ๒.๑ วิสัยทัศน์  

"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือเป็นกลไกใน
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 

 ๒.๒ พันธกิจ  

สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบความส าเร็จ
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล  

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบ 
มาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ  บริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

๒) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ "ก าลังคนมีขนาดและ 
สมรรถนะ" ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและ 
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคน และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  

๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้ได้มา 
พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้
ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ  

๔) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน  
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มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) 
มีลักษณะดังต่อไปนี้  

๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา คัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

๒) มีระบบฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ 
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 

๓) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ้มค่า (Value for Money)  

๔) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล ดังต่อไปนี้  

๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่ง  
จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของอบต.  

๒) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ 
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.  

๓) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ 
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของอบต.  

๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้  
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ 
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของอบต. 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่อบต.จะต้อง  
๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการ 

ด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน  
๒) มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความ

พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการในอบต.  
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มิติที่ ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่อบต. มีนโยบาย 
แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรในองค์กร 
ดังนี้  

๑) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและ 
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 

๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่ง
มีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  

๓) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของอบต. กับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะชับเคลื่อนอบต. ให้พัฒนา 
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 

มิติการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท าให้อบต. ใช้ในการ
ประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมิติ
ในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง ๕ มิติ ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเก่า จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ๕ 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตราก าลัง  
๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร  
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้  
๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเก่า  สรุปได้ดังนี้ 
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สภาพแวดล้อมภายในองค์การ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในต าแหน่งของตน  
2. การมอบหมายงาน และก าหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
3.  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ส าม า รถที่
หลากหลาย สามารถท างานที่ไม่ตรง
กับสายงานของตนเองได ้ 
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการ
พัฒนางาน และพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน  
5. มีการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบ
สารสนเทศ และ IT เพ่ือความทันสมัย
และความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  
6. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 

๑. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความ
เชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน  
2. ต าแหน่งานที่ขาดแคลน ท าให้งาน
ในส่วนนั้นยังไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเท่าที่ควร  
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ เฉพาะ
ด้านทางวิชาชีพ  
4. การโอนย้ายของบุคลากรท าให้
เ กิ ด ค ว า ม ไ ม่ ต่ อ เ นื่ อ ง  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการ
ท างาน 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑ . มี ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ใ ห้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นมากขึ้น ทั้งการจัดประชุม 
สัมมนา อบรม  
2. ระบบการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถท าได้
รวดเร็วเพราะมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
3.  องค์กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ครอบคลุ มทั่ วประ เทศ ท า ให้ มี  
เครือข่ายในการปฏิบัติงาน 

๑. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย
และนโยบายของรัฐบาล บางครั้งไม่
เอ้ือต่อการปฏิบัติ  
2. การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้อง
อยู่ภายใต้วงเงิน ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร และตามความเห็น ก.อบต. 
๓. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลาง
มายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบาง
ภารกิจยังขาดผู้ปฏิบัติงาน 
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บทที่ ๓ 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ได้เล็งเห็นความส าคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายและกลยุทในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ให้เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนด นโยบายแกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 
ดังนี้  

3.1  ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตราก าลัง  

เป้าประสงค ์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน และมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  
- การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
- การจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน  
- การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้การ  
  ก าลังคน  
- การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด  
- การประชุมเพ่ือติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการท างาน พร้อมทั้งร่วมกัน 
   หาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

3.2 ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

เป้าประสงค ์ 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การ 
   เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง  
- มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และน ามาใช้ในการบริหาร  
   ทรัพยากรบุคคลขององค์กรได้จริง  
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายขององค์กรมีความเหมาะสม  
   และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร  
  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
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กลยุทธ์  
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม   
  ต าแหน่งและสายงานอย่างต่อเนื่อง  
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ 
   ของบุคลากรในองค์กร  
- ก าหนดสมรรถะ และน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การ 
เลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนา 
บุคลากร  

– ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
- การน าระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือความสะดวก  
  รวดเร็ว 

 

3.๓ ด้านการพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค ์  
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้สามารถ 

และทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม 
เป้าหมาย รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับต าแหน่งงาน และภารกิจขององค์กร  
- จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยา  
  วิชาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 
 - การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
- จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
 

3.๔  ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  เป้าประสงค ์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากร

ภายใน องค์กร ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคง
อยู่เป็น ความรู้ขององค์กรตลอดไป  
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กลยุทธ์  
- สร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
- ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคการ  
  อย่างต่อเนื่อง  
- ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ  
  ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล  

๕. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ  

เป้าประสงค ์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษา คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
สนับสนุนการ ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  
- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
– การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กร 
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บทท่ี ๔ 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
ด้านท่ี 1 โครงสร้าง 
การบริหารและการ
บริหารอัตราก าลัง 
 

๑. การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังให ้
เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเก่า 

-  ร ะดับความส า เ ร็ จ ใ นก า ร
ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ 
อัตราก าลัง 

- แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง อบต.บ้านเก่า 
- แผนการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประชุม 
เพื่อติดตามผล 

2.  การมอบอ านาจการ
ตั ด สิ น ใ ห้ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร 
ระดับหัวหน้างาน 

- ระดับความส าเร็จในการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

- ค าสั่งมอบอ านาจ - ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี การประชุม 
เพื่อติดตามผล/รายงาน  
ผลการปฏิบัติราชการ
แทน 

๓. การจัดท ารายละเอียด
ของสมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง
ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  ก า ร
บริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม ่

- ระดับความส าเร็จในการจัดท า
สมรรถนะหลักและ สมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหาร ทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม ่ 
-  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บการ
ด าเนินการสรรหาพัฒนา และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานได ้

- แผนงานจัดท าคู่มือสมรรถนะ
หลั ก และสมร รถนะปร ะ จ า
ต าแหน่ง ท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
แนวใหม ่

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประชุมเพื่อ 
ติดตาม ความก้าวหน้า 
ของการด าเนินการ  
- การประเมินผลการ
จัดท าสมรรถนะ 

๔. การจัดท าแผนปฏิบัติ
ง านตามต าแห น่ งหรื อ
ภาระหน้าท่ีท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบ 

- ระดับของความส าเร็จในการ
จัดท าแผนปฏิบัติงาน  
- ระดับความส าเร็จในการบริหาร
ก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นและภารกิจ  
- สามารถน าไปใช้ประกอบการ
พิ จ า ร ณ า ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 

- การจัดท าแผนปฏิบัติงานตาม 
ต าแหน่ง 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

-  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ 
ติดตาม ความก้าวหน้า 
ของการด าเนินการ  
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
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ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 ๕. การบริหารจัดการคนดี

และคนเก่งขององค์การ 
- ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรให้ เป็นดี  
และคนเก่ง  
- ระดับความส าเร็จของการ
รักษาคนดี คนเก่งให้อยู่กับ
องค์การ 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
- โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
บุคคล ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

30,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - รายงานผลการ 
ด าเนินงานตาม 
โครงการท่ีก าหนด 
การติดตามผล 

๖. การประชุมเพื่อติดตาม
ประเมินผล และรับทราบถึง
ปั ญ ห า / อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ท างาน 

- ระดับความส าเร็จในการ
ด า เ นินง านต่ า ง  ๆ  ของ
องค์การ 

-  ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ นั ก ง า น
ประจ าเดือน 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - เอกสารรายงาน
การประชุม 

ด้านท่ี 2 ผลผลิตหรือ 
ประสิทธิภาพของ 
ทรัพยากรบุคคล 

1 .ก า รบริ ห า รทรั พยากร
บุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อน
ขั้นเลื่อนต าแหน่ง  
การโยกย้าย มีความถูกต้อง 

- ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการด้านการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ด าเนินการสอบ 
เพื่อบรรจุแต่ งตั้ งบุคคลเป็น 
ข้าราชการ  
-  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า
พนักงานจ้างในต าแหน่งท่ีว่าง
ให้ ต ร งตามมาตรฐ านแ ล ะ
สมรรถนะที่ก าหนด  
- การประเมินผลการปฏิบัติ  
ราชการประจ าปี  เพื่อ เลื่อน 
เงินเดือน  
- การส ารวจผู้มีคุณสมบัติ เพื่อ 
เลื่อนต าแหน่งไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประชุมเพื่อ 
ติดตามประเมินผล 

๒. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

- ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าฐานข้อมูลบุคลากร 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การตรวจสอบผล 
การบัน ทึกข้ อ มู ล 
บุคลากร  
- การรับรองข้อมูล 
เพื่อให้จังหวัด  
ด าเนินการ
ตรวจสอบ 
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ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 ๓. ค่าใช้จ่ายส าหรับการ

บริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ของอบต. มีความเหมาะสม 

- ระดับความส าเร็จในการ
ควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน 
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไป
ตามระเบียบท่ี ก.อบต. 
ก าหนด 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ด้านทรัพยากรบุคคล 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - ตรวจสอบการ
ตั้ง งบประมาณ
ด้าน บุคลากร - 
ตรวจสอบการใช้ 
จ่ายงบประมาณ
ด้าน บุคลากร 

4.การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ ในการ
บริหารงานของผู้บริหารและ 
การให้บริการประชาชน 

- ระดับความส าเร็จของการ
สั่งการต่าง ๆ ผ่าน 
แอพพลิเคชั่นไลน์ และ
ระบบการให้บริการ
ประชาชน  
- การติดต่อประสานงานมี
ความรวดเร็วและทันต่อ 
สถานการณ์ 

- จัดต้ังกลุ่มไลน์ อบต.บ้านเก่า 
- Facebook องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเก่า 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประชุมเพื่อ 
ติดตาม
ประเมินผล 
- การส ารวจความ
พึงพอใจ 

ด้านท่ี ๓ การพัฒนา 
บุคลากร 

๑. การเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

- ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรทุก 
ต าแหน่ง/ทุกระดับ 

- แผนงานการส ารวจความ 
ต้องการในการฝึกอบรม 
- โครงการฝึกอบรมภายใน/ 
ภายนอกหน่วยงาน 

238,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประเมินผล
หลังเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

๒. การสนับสนุนด้าน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้กับบุคลากร 

- ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career 
Path) 

- แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี การประชุมเพ่ือ  
ติดตามผลการ
ด าเนินการ  
- การเก็บรวบรวม 
ข้อมูลจากหน่วย 
งานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 ๓. การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ให้กับบุคลากร 
- ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากร 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
- โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

30,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - ประเมินผลการ 
ด าเนินโครงการ 
- ประเมิน
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานหลัง 
การอบรม 

๔. การจัดท ารายละเอียด
มาตรฐาน จริยธรรมของ
องค์การ 

- ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ามาตรฐาน จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอน โพธิ 

- ประกาศมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การ - 
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน 
คุณธรรมจริยธรรม 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - ประเมินผลจาก 
พฤติกรรม 
การปฏิบัติงาน 

๕. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะ 
ผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กันไป 

- บุคลากรในองค์การได้รับ
การสอนงานจากหัวหน้า
ส่วนราชการท่ีสังกัด 

- แผนงานการสร้างระบบการ  
สอนงานในหน่วยงาน
(Coaching) 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การติดตาม
ประเมินผลการ 
สอนงาน 
- การปรับปรุง
และพัฒนาระบบ
การสอนงาน 

ด้านท่ี ๔ การสร้างและ 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 

๑ .  ห น่ วย ง านมี แ ผนการ
จัดการความรู้ 

- ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการจัดการองค์
ความรู้ 

- แผนการจัดการองค์ความรู้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านเก่า 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การประชุมเพื่อ 
ติดตาม
ความก้าวหน้า 
ของการ
ด าเนินการ 

๒ .  อ ง ค์ คว ามรู้ ท่ี ก ร ะ จั ด
กระจายอยู่ ได้รับการรวบรวม 

- จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับ
การรวบรวม 

- แผนงานการรวบรวมองค์ 
ความรู้ในองค์การ 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - การรวบรวม
องค์ความรู้จาก 
ส่วนราชการต่างๆ 
ในองค์การ 

3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้
ท่ีได้รวบรวมแล้ว ให้กับบุคคล
ในองค์การได้เรียนรู้ด้วย 

- ระดับความส าเร็จของการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

- แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ - ต.ค. 67 - ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี - แบบประเมินผล 
การเรียนรู้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/โครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
ด้านท่ี 5 สวัสดิการ
และความสัมพันธ์ใน 
องค์การ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างาน
และด ารงชีวิต 

- ระดับความส าเร็จในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการท างานและ 
ด ารงชีวิต 

- โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต  
- โครงการศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

300,000 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - การประเมินผล 
โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนให้น า
หลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช้ใน
การ ท างานและ
ด ารงชีวิต 

 2. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

- ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - การประเมินผล 
โครงการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจใน
การ ท างานของ
บุคลากร 

 3. การส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

- ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- โครงการ Big Cleaning Day 
- กิจกรรมรณรงค์ด้านความ 
ปลอดภัยในการท างาน 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - ประเมินผล
ความพึง พอใจ
ของบุคลากร 

 4. สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร  

- ระดับความส าเร็จในการ
สร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างบุคลากร ผู้บริหาร 
และสมาชิกอบต. 

- กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์  
- กิจกรรมรับประทานอาหาร 
กลางวันร่วมกัน  
- กิจกรรมอื่น ๆ 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ส านักปลัด อบต. - ประเมิน
พฤติกรรม การ
ปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน - การไม่
เกิดปัญหา 
ทะเลาะเบาะแว้ง 
ภายในองค์การ 
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บทที่ 5 

การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-------------------------------------------------- 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า เป็นประธาน 

  2. หัวหน้าสว่นราชการทุกส่วนราชการ เป็นคณะท างาน  
3. หัวหน้าส านักปลัด เป็นคณะท างานและเลขานุการ  
4. นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า เป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งสรุปรายงานผล และข้อเสนอแนะในการติดตามประเมิน
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 


