
 

  ตามยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ  . 2561 – 2580 ( ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่  
13  ตุลาคม  2561  โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”   โดยยุทธศาสตร์ที่  
6  ด้านก ารปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ก าหนดให้ภาครัฐต้องงมีขนาดที่เหมาะสมกับ

บทบาท  ภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย  และพร้อม
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีความโปร่งใสปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศ
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด  รักษา  จูงใจผู้มีความรู้  ความสามารถสูง  และส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  และเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  และแผนปฏิรูปประเทศข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเก่า  จึงได้มีการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน
โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑    .นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

๒   . .นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท ี่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเก่า ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจะ
น าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
  
  

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า 



  3.  นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่างเป็นธรรม  
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI(  จากเป้าหมาย
ขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ตลอดจนประเมิน ขีดความสามารถต่างๆ 
(Corporacy Competency(  องค์การบริหารส่วนต าบลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหาร
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  4.  .นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและ 
เลือกสรรพนักงานส่วนต าบล  การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล  การรับสมัครพนักงานจ้าง  ระบบ
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม  เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ติดเชื้อ HIV  ระบบประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP(  ระบบบันทึกบัญชี  (E-LAAS(  ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  (LHR(  นอกจากนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า  ได้ใช้ข้อมูลต่าง ๆ นี้  ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
และการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน  และป็นการ
รองรับ Thailand ๔ .๐ ต่อไป  

.  5.  นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆตาม
ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่า
งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
แต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

.  6.  นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้บริหารสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสาร 
ภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication(  เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน า  ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและผลที่ได้รับไป  
กระบวนการต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Profesionals(  โดยมุ่งเน้น 
การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่าง   มีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเก่า จึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาดใน 
ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  กิจกรรม  5  ส  การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ในเขตอ าเภอด่านขุนทด  การจัดกิจกรรมจิตอาสากับประชาชนทั่วไป 
 


